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0 AUMENTO DE 30% DO IPTU ESTA REVOGADO.
ARACAJU NAQ VAI MAIS PAGAR POR ESSA INJUSTIGA.

REDUCAO DE NA PLANTA 0 valor do IPTU é calculado pelo valor venal do seu imovel. Esses valores foram reduzidos em 15%.

15% DE VALORES Por isso, seu IPTU pode chegar ainda mais barato.

|L/f CURREG[\[] DAS Uma cidade mais humana, como Aracaju esta se tornando, tem que praticar justica fiscal, que €
DISTORCOES equilibrar o valor dos impostos pagos pelos cidadaos. Isso também é justica social. Para os ajustes
¢ de valores, havera regras diferenciadas atendendo cada caso.

Tudo depende da avaliacdo do seu imavel, que sera feita pela prefeitura, para saber o valor real e justodo
A | A JUSTICA FISCAL seu IPTU. No ano que vem, o seu boleto do IPTU vai mostrar essa nova realidade: uma parcela dos
aracajuanos vai pagarum valor mais baixo, mais justo e condizente com a sua realidade.

Utilize o leitor de QR Codes no seu Acompanhe a @Prefaracaju nas redes sociais
smartphone para saber mais sobre

0 projeto de revogacao do IPTU. 0 O @ °
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da Prefeitura de Aracaju é o resultado de uma construcao
coletiva de servidores, técnicos e gestores da casa, realizada em reunides, debates e
oficinas cuja ideia central, desde sua concepcao, é que se trata de uma ferramenta
para o trabalho cotidiano da administracdao municipal, com efetividade para ganhar o
chdo e a poeira da realidade urbana.

O Planejamento &, portanto, um conjunto de ideias, conceitos, e projetos que resultaram
do profundo mergulho que fizemos nos problemas de nossa cidade, expressos nas pos-
siveis solucdes que apresentamos para o quadriénio 2017-2020. Um instrumento capaz
de nao so permitir a interacdo com a sociedade, mas de fazé-la protagonista num novo e
especial tipo de relacionamento entre o poder publico e a comunidade aracajuana.

Nosso plano comecou efetivamente no final de semana de 12 e 13 de maio de 2017,
em um seminario realizado num hotel em quatro exaustivos turnos de trabalho, com
um publico de mais de 120 pessoas entre gestores municipais, presidentes de empre-
sas e principais assessores de cada pasta, que resultou na formatacao das primeiras
ideias de um planejamento que, depois, em quatro oficinas tematicas, foi tomando o
caminho do aprofundamento, de novas discussoes, debates, defesa de propostas e,
por fim, da sistematizacdo e validacao pelo prefeito da capital.

Fiz questdo de participar de todas as etapas do processo para deixar claro o meu com-

promisso com a aplicacdo do planejamento estratégico na gestao, porque entendo que
ele é um roteiro pratico para realizar as ideias e planos pensados por Nosso governo.
Nosso esforco permitiu, com clareza, chegarmos a visao da gestao e suas estratégias,
fincadas no trinédmio Missao-Visao-Valores, consistindo de forma resumida no desen-
volvimento da Missdao como meta para tornar Aracaju uma referéncia em qualidade de
vida, a Visdo como protagonismo na construcao do bem-estar e cidadania e os Valores
fixados em conceitos como inovacao, resultados, eficacia, ética e transparéncia.

Nesta publicacao apresentamos um pegueno resumo desse planejamento estratégico,
0 passo a passo de sua construcdo, como vai funcionar e quais as principais ideias que
se transformarao em acdes da prefeitura. Servira como um guia da gestao, prestacao
de contas a sociedade e instrumento de efetiva participacdo nos quatro anos de nossa
administracao.

Nossos olhos estdo voltados para o futuro e o passado serve apenas como referéncia
de que precisamos atualizar cada vez mais nossa compreensao sobre a problematica
urbana moderna, potencializar a capacidade gerencial que 0s novos tempos e as novas
tecnologias nos permitem alcancar e, sobretudo, dar materialidade ao papel inovador que
as cidades passam a desempenhar na atualidade como espaco de convivéncia humana.

/Z;%:Lézﬁ

Prefeito Aracaju

Contamos com sua participacao. Obrigado!




O QUE QUEREMOS

A reconstrucao da nossa qualidade de vida, meta sintese deste planejamento estrateé-
gico, passa pela construcao de uma cidade mais humana, inteligente e criativa.

Por isso, para exemplificarmos as acdes que tomaremos em todas as areas, elencamos
prioritariamente areas muito sensiveis da administracdao publica - como saude, edu-
cacao e geracao de emprego e renda -, porque sao, estes, os pilares que estruturam
e sustentam a coesao social, 0 desenvolvimento humano e o bem estar de toda a
populacao.

O que buscamos, coletivamente, foi um diagndstico preciso da situacao geral do muni-
cipio, apontando solucdes pontuais para cada um dos problemas.

Mesmo que estejamos trabalhando para todos, da zona norte a zona sul, temos um
foco prioritario as regides mais sensiveis e menos assistidas historicamente pelo poder
publico. A qualidade de vida tem que chegar a toda a populacao.

Ainda somos uma cidade desigual, que concentra renda e que precisa, com urgéncia,
melhorar os indices de educacao e reduzir a mortalidade infantil. Temos uma infraes-
trutura urbana relativamente boa; porém, uma cidade gue cresce a cada dia, todos os
dias apresenta novos problemas e novos desafios.

A eles estamos atentos.

E 0 que estamos a mostrar nesse diagnostico inicial.




CENARIO SOCIOECONOMICO
DE ARACAJU

Aracaju, localizada no centro-leste do Estado de Sergipe,
é destacadamente a cidade mais importante do Estado de
Sergipe. No seu territorio de apenas 181,856 Km? de extensao,
representando apenas 0,82% de todo o territério de Sergipe,
esta concentrado 39,7% do valor adicionado do Estado (PIB).

Segundo dados do IBGE (2010) Aracaju possui populacao
de 571149 habitantes e apresenta grande densidade
demografica, mais de 3,100 hab/km? (Fonte: IBGE/2010), o
que a destaca por ser uma cidade totalmente urbana.

A populacao do Municipio de Aracaju vem crescendo de
forma rapida, gerando os mais diversos problemas sociais,
conforme radiografia da cidade de Aracaju, considerando as
dimensbées de desenvolvimento social e infraestrutura.

a) Trabalho e Rendimento

Aracaju, apesar de ser considerada cidade ©)

da qualidade de vida, possui alguns desni- TRABALHO E RENDIMENTO
veis guando o assunto é renda per capita.
Em 2015, o salario médio mensal era de 3.1
salarios minimos. A proporcao de pessoas
ocupadas em relacao a populacao total era
de 38.7%. Na comparacdo com os outros
municipios do estado, ocupava as posicdes
4 de 75 e 1 de 75, respectivamente. Ja na
comparacao com cidades do pais todo, fica-
va na posicdo 176 de 5570 e 215 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio sa-
lario minimo por pessoa, tinha 35.8% da po- Percental da populacio com rendimento

Salario médio mensal dos
trabalhadores formais [2015] 3,1 salarios minimos

Pessoal ocupado [2015] 244.886 pessoas

Populacdo ocupada [2015]

pulacao nessas condicdes, 0 que o colocava nominal mensal per capita de até 1/2

na posicdo 75 de 75 dentre as cidades do salario minimo [2010]

estado e na posicéo 3400 de 5570 dentre as Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/se/aracaju/panorama

cidades do Brasil.
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Numa analise da renda do municipio, nos bair-
ros Santa Maria, Capucho e Japaozinho habitam
a populacao de menor renda, ou seja, de 0 a 3
salarios minimos, e também sao agueles que neces-
sitam de maior cobertura das acdes governamentais,
ja os bairros Sao José, 13 de Julho e Jardins, sao

0S que contem a populacao mais abastarda. Essa
configuracdo se mantém desde 2010. Sendo as-
sim, nota-se que Aracaju ainda possui um quadro
de desigualdade relativamente alto, apresentan-
do indice de Gini de 0,62. (Plano Municipal de
Saude/2014).

b) Educacao

Aracaju, de acordo com os indices apontados
pelo IBGE em 2010, tem porcentagem alta de ha-
bitantes sem instrucdo e com ensino fundamen-
tal incompleto, sao 37,73%. Em 2015, os alunos
dos anos iniciais da rede publica da cidade tive-
ram nota média de 4.3 no IDEB. Para os alunos
dos anos finais, essa nota foi de 3,1.

Na comparacao com cidades do mesmo estado,
a nota dos alunos dos anos iniciais colocava Ara-
caju na posicao 12 de 75. Considerando a nota
dos alunos dos anos finais, a posicao passava a
ser 21 de 75. A taxa de escolarizacao para pesso-
as de 6 a 14 anos foi de 97,4 em 2010. Isso levava
O municipio a posicao 45 de 75 dentre as cidades
do estado, e a posicao 3079 de 5570 dentre as
cidades do Brasil.

Essa alta taxa de populacdo nao alfabetizada é
um forte pilar para o crescimento da desigual-
dade social, gerando assim os muitos problemas
sociais aos quais a cidade ja esta acometida. Em
contrapartida, é importante destacar que as pessoas
ja alfabetizadas compdem um indice consideravel.

EDUCACAO 3l
Sem instrucdo e ensino
fundamental incompleto (2010) 37,73
Taxa de escolarizacdo de
6 a 14 anos de idade [2010] 97,4%
IDEB - Anos iniciais do
ensino fundamental [2015] 4,3
IDEB - Anos finais do
ensino fundamental [2015] 3.1
Matriculas no ensino 72.631
fundamental [2015] matriculas

Fonte:https://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/se/aracaju/panorama
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c) Saude

A saude no municipio de Aracaju tem sido alvo de
grandes discussoes, seja pela deficiéncia nos equi-
pamentos, seja por falta de unidades de saude que
atendam confortavelmente a populacdo, ou até
mesmo a escassez de profissionais especializados,
dentre outras problematicas.

Segundo dados do IBGE (2009-2015), a taxa mé-
dia de mortalidade infantil na cidade é de 17.94
para 1.000 nascidos vivos. As internacdes devido
a diarréias sao de 0,3 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado,
fica nas posicoes 22 de 75 e 23 de 75, respecti-
vamente. Quando comparado a cidades do Brasil
todo, essas posicdes sdao 1491 de 5570 e 3907 de
5570, respectivamente.

TERRITORIO E AMBIENTE g

181,857 km?

Area da unidade
territorial [2016]

Esgotamento sanitario
adequado [2010]

Arborizacvao de
vias publicas [2010]

Urbanizacdo de
vias publicas [2010]

Fonte:https://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/se/aracaju/panorama

Mortalidade

. 17,94 o6bitos por
Infantil [2014]

mil nascidos vivos

Internacdes por
diarréia [2016]

0,3 internacées
por mil habitantes

Estabelecimentos
vde Satde SUS [2009]

115

estabelecimentos

Fonte:https://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/se/aracaju/panorama

d) Territorio e Ambiente

Aracaju apresenta 87,2% de domicilios com es-
gotamento sanitario adequado, 56.6% de domi-
cilios urbanos em vias publicas com arborizacao
e 55.4% de domicilios urbanos em vias publicas
com urbanizacdo adeguada (presenca de buei-
ro, calcada, pavimentacdao e meio-fio). Quando
comparado com os outros municipios do estado,
fica nas posicoes 1 de 75, 27 de 75 e 2 de 75,
respectivamente. Ja quando comparado a outras
cidades do Brasil, sua posicao é 594 de 5570,
3860 de 5570 e 305 de 5570, respectivamente.

Em razao da alta concentracao de pessoas e atividades econémicas, bem como o alto crescimento
da populacao, sao exigidos da atual administracao grandes esforcos de investimentos, especialmente

nas areas de saude, educacao, infraestrutura, transporte e mobilidade urbana visando reconstruir a
qualidade de vida dos cidadaos e cidadas da cidade de Aracaju nos proximos 4 anos.

1



COMO FAREMOS

A nossa meta é, portanto, fazer de Aracaju uma cidade mais humana, inteligente e criativa.

Uma cidade mais humana trabalha com sensibilidade social, focada na melhoria da quali-
dade de vida e do bem-estar das pessoas. Mais arvores, mais limpeza urbana, mais espor-
te e lazer para todos, mais calor humano no atendimento ao publico, maior valorizacao do
sorriso, da alegria e da satisfacao de servir aos cidadaos com eficacia e eficiéncia.

Uma cidade inteligente usa a tecnologia para facilitar e melhorar a vida das pessoas, pro-
movendo uma educacao moderna e atrativa para a garotada, reduzindo filas, diminuindo
engarrafamentos, melhorando a mobilidade urbana e encurtando o tempo de espera por
atendimento em todos os setores da administracao publica.

Uma cidade criativa faz tudo isso com ética e transparéncia, permitindo o protagonismo
dos cidadaos, reduzindo despesas supérfluas, aumentado a participacao popular e em-
presarial, usando com responsabilidade o dinheiro publico, inovando e surpreendendo
positivamente a populacdo em suas acoes; enfim, fazendo muito mais gastando menos.




METODOLOGIA @

O processo de Planejamento Estratégico contemplou trés etapas e a construcdo
de doze produtos:

VISAO DE GESTAO LEVANTAMENTO ALINHAMENTO
E ESTRATEGIA SITUACIONAL E TRADUCAO ESTRATEGICO
DA ESTRATEGIA
MISSAOQ, VISAO ) MAPA
E VALORES ANALISE DE AMBIENTE ESTRATEGICO
INTERNO E EXTERNO

DIRETRIZES BALANCEAMENTO DO
ESTRATEGICAS / FOCOS PROJETOS PORTIFOLIO DE PROJETOS

RESULTADOS RISCOS E AMEACAS QUADRO
ESPERADOS ("TORPEDOS") DE METAS

MAPA ESTRATEGICO PORTIFOLIO CICLOS DE GESTAO E
PRELIMINAR DE PROJETOS MODELO DE GORVENANCA

Mais de cem gestores, incluidos varios servidores efetivos, participaram das atividades e con-
tribuiram decisivamente para a elaboracao dos produtos apresentados, a partir de seminarios
e oficinas tematicas realizadas no periodo de 12 de maio a 9 de junho. Logo apds, foram
instituidos os comités de gestao estratégica que seguiram com o trabalho de planejamento e
monitoramento do Plano.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAJU

VISAO DA GESTAO E ESTRATEGIA

I. MISSAO, VISAO E VALORES

—_—
a) MISSAO Uma organizacdo ndo se define pelo
i . . . seu nome, estatuto ou servico que faz,
Tornar Aracaju referéncia em Qualidade de Vida, ela se define pela sua MISSAO. Somen-
assegurar a exceléncia na prestacao de servicos te uma definicdo clara da missao torna
e promover o desenvolvimento sustentavel onde possiveis, claros e realistas os objeti-
. - . ~ . . vOs da organizacao.
cidadaos e cidadas sejam protagonistas 9 ¢
—
b) VISAO A visao é o elemento que orienta qual a esséncia
a ser preservada e indica o futuro para o qual o
A cidade de Aracaju assumira o seu progresso deve ser direcionado. Nesse sentido,
papel de protagonismo na construcdo é fundamental para implantacdo das estratégias
. . pretendidas e para guiar com maestria os valores
do bem-estar e da cidadania o
gue moldam a organizacao.

Visdao de Futuro
2021- 2024

2° Ciclo de Planejamento

>

2017 - 2020

)
1° Ciclo de Planejamento

\

&

< »
\

\

\

\

\

2025 - 2028

3° Ciclo de Planejamento |
N | 4

'

4
N

. Missdo
O

Tradugdo da visdo ‘\
de futuro .‘ .O.QO’.'
% % Visdo de Futuro
Plano Estratégico Plano Estratégico
c) VALORES
Inovacao

Gestao que promove Resultados
Etica e Transparéncia
Eficacia, eficiéncia e efetividade das politicas publicas

Protagonismo do(a) Cidadao(a)



Il. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As Diretrizes Estratégicas apresentadas a seguir
compdem juntamente com a Missao, a Visao e os
Valores, o conjunto de direcionadores estratégicos
que tiveram por objetivo o alinhamento das acdes
da gestao municipal de Aracaju, no periodo de
2017-2020.

A responsabilidade por apresentar as diretrizes
coube ao Prefeito e foi precedida de uma série
de reunides com o Comité do Planejamento
Estratégico e com os titulares e as equipes de cada
secretaria, empresas e 6rgaos municipais durante
o primeiro quadrimestre deste ano. E, portanto,
expressao de um esforco que considerou o
Programa de Governo submetido ao processo
eleitoral em 2016, a situacdo encontrada na
Prefeitura com a posse e a trajetéria ja percorrida
nesses primeiros meses de gestao.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

O objetivo dessas Diretrizes Estratégicas é
possibilitar que cada dirigente da Prefeitura
de Aracaju e as respectivas equipes possam
avaliar as informacdes provenientes da fase
de diagnosticos, a contextualizacdao das ideias
estratégicas e das tendéncias, e a indicacao
de Resultados Esperados que possam ser
assumidos pela gestao sem que essas atividades
se distanciem da Visao da Gestao. Elas indicam
os FOCOS que devem orientar a acao do governo
e em torno dos quais devem ser formulados
RESULTADOS ESPERADOS, PROJETOS e METAS.

As Diretrizes Estratégicas constituem o principal
fator de ALINHAMENTO da gestao.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

FOCO ESTRATEGICO 1

Tornar Aracaju uma cidade inteligente, humana e criativa.

FOCO ESTRATEGICO 2

Promover o desenvolvimento urbano e o econémico sustentaveis.

FOCO ESTRATEGICO 3

Promover o desenvolvimento humano e social.

FOCO ESTRATEGICO 4

Garantir a exceléncia na prestacdo dos servicos publicos e gestao
orientada para resultados e para a inovacao.

FOCO ESTRATEGICO 5

Assegurar o protagonismo do municipe na Gestao e nas Politicas Publicas.

lll. RESULTADOS ESPERADOS

Como referido, para cada Diretriz Estratégica foi formulado um conjunto de Resultados Esperados.
Eles indicam objetivos que serdo perseguidos pela gestao.

A formulacao desses resultados durante o processo de planejamento foi dinamica, gradual e procurou
considerar o necessario amadurecimento da equipe no curso dos debates, de tal forma que foram
aprovadas pela equipe - Etapa 1 - um conjunto de ideias forca para cada um dos Focos Estratégicos
e, ao final - Etapa 3 -, apresentada a redacdo final de cada um desses Resultados Esperados.



FOCO ESTRATEGICO 1

TORNAR ARACAJU UMA CIDADE INTELIGENTE, HUMANA E CRIATIVA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAJU

RESULTADO Ampliar o acesso aos servicos publicos e promover o desenvolvimento
ESPERADO 1 de Aracaju por meio da tecnologia - Aracaju digital.

RESULTADO Garantir ambientes seguros para as pessoas e contribuir para o
ESPERADO 2 enfrentamento da violéncia - Aracaju segura.

RESULTADO Buscar exceléncia, eficacia e eficiéncia dos processos e servicos da PMA
ESPERADO 3 através do uso de tecnologias e da inovacao.

RESULTADO Melhorar a infraestrutura nos bairros e

ESPERADO 4 ampliar a acessibilidade na cidade.

RESULTADO Implantar um Sistema de Mobilidade Urbana inteligente para os cidadaos
ESPERADO 5 e as cidadas.

FOCO ESTRATEGICO 2

RESULTADO
ESPERADO 6

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO URBANO

Harmonizar os avancos cientifico-tecnoldgico, sociocultural e institucional
com os impactos do desenvolvimento - Aracaju sustentavel.

E ECONOMICO SUSTENTAVEIS

RESULTADO
ESPERADO 7

Avancar no enfrentamento dos principais problemas ambientais, sociais
e econdmicos decorrentes do manejo dos residuos solidos.

RESULTADO
ESPERADO 8

Fomentar o Desenvolvimento econdémico, o empreendedorismo

e a empregabilidade no municipio.

FOCO ESTRATEGICO 3

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

RESULTADO
ESPERADO 9

Ampliar o acesso das pessoas a moradia digna.

RESULTADO
ESPERADO 10

Fomentar o acesso ao esporte, a cultura e ao lazer e contribuir

para elevar a qualidade de vida da populacao.

RESULTADO
ESPERADO 11

Melhorar a prestacao de servicos a saude das pessoas.

RESULTADO Promover o bem-estar social, a efetivacao de direitos e
ESPERADO 12 | o fortalecimento da cidadania.
RESULTADO

ESPERADO 13

Garantir o acesso e a qualidade da aprendizagem.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

FOCO ESTRATEGICO 4

GARANTIR A EXCELENCIA NA PRESTACAO DOS SERVIGCOS PUBLICOS
E GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS E PARA A INOVACAO

RESULTADO Promover a capacitacdo permanente, qualificar e valorizar
ESPERADO 14 | os(as) servidores(as) publicos.

RESULTADO
ESPERADO 15 | Modernizar os processos de gestao.

RESULTADO Garantir o equilibrio das contas publicas, o controle, a eficacia
ESPERADO 16 | e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos.

FOCO ESTRATEGICO 5

GARANTIR O EQUILIBRIO DAS CONTAS PUBLICAS, O CONTROLE, A EFICACIA
E A EFICIENCIA NA APLICACAO DOS RECURSOS

RESULTADO
ESPERADO 17 | Fortalecer, qualificar e inovar o relacionamento da PMA com as pessoas

RESULTADO
ESPERADO 18 | Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da gestdo publica




PROGRAMAS E PROJETOS

Para assegurarmos o cumprimento de nossas metas, cada uma das pastas da
administracao publica criou programas e projetos com prazos a serem cumpridos.

E todos visam mais seguranca, melhoria no sistema de saude e de educacao,
otimizacao da mobilidade urbana, mais cultura, artes, esporte e lazer, limpeza urbana
e atendimento humanizado.

Dessa forma, a conducao da gestao municipal tem um monitoramento inteligente,
observando o cumprimento de prazos e metas e harmonizando as acdes de cada
pasta dentro de um conjunto de solucdes a serem implantadas.

Cada um desses programas e projetos foi tecnicamente elaborado e exaustivamente
debatido pelos grupos de trabalho; portanto, representam, cada um deles, uma parte
do todo que é a estratégia geral para reconstruir a qualidade de vida de todos os
aracajuanos.

Queremos uma populacdo mais saudavel, orgulhosa de sua cidade e de sua gqualidade
de vida, com mais acesso a emprego e educacao, mais calor humano e uma gente mais
conectada, mais moderna e mais feliz.

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é uma poderosa ferramenta de
comunicac¢ao, voltado ao alinhamento da gestao e dos
gestores, uma vez que indica de maneira sintética e clara
qual a visao do gestor, a Missao, a Visao e os Valores da
Gestao; os Focos Estratégicos e os Resultados Esperados
ao final do periodo de governo.

E em torno do Mapa Estratégico que se constroi o
Portfolio de Projetos, Programas e Acdes da Prefeitura. A
definicao dos projetos estruturantes e das prioridades da
gestdo devem estar alinhadas com o Mapa, identificando
aquelas atividades com maior incidéncia nos resultados
pretendidos.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAJU

IV. PORTFOLIO DE PROJETOS

O Portfdlio de Projetos esta inserido no contexto do planejamento estratégico da organizacao e tem o papel

de materializar a estratégia organizacional com a entrega de produtos alinhados aos principais desafios

estratégicos. Tao fundamental quanto o proprio Mapa Estratégico, sua concepcao partiu das necessidades e

demandas dos gestores que, de forma participativa, construiram as informacdes presentes neste documento.

FOCO ESTRATEGICO  RESULTADO ESPERADO

o
N

DESCRICAO DO PROJETO

FOCO ESTRATEGICO 1
Tornar Aracaju uma
cidade inteligente,

humana e criativa

1 Aracaju na palma da mao
R1 - Ampliar o
acesso aos Servicos
publicos e promover o 2 Prontuario eletrénico da saude
desenvolvimento de Aracaju
por meio da tecnologia

3 Cadastro unificado de informacdes do cidadao
R2 - Garantir ambientes
seguros para as pessoas
e contribuir para o 4 Aracaju Segura
enfrentamento da violéncia
- Aracaju segura
R3 - Buscar exceléncia, . - L .

L o 5 Modernizacao tecnoldgica educacional

eficacia e eficiéncia dos
processos e servicos da
PMA pelo uso de
tecnologias e da inovacao 6 Plano Diretor de Aracaju
R4 - Ampliar a 7 Melhorias na infraestrutura e acessibilidade
acessibilidade na cidade dos bairros da cidade

8 Licitacao de transporte publico

9 Mobilidade urbana inteligente
R5 - Implantar Sistema 10 Acdes educativas para o Transito
de Mobilidade Urbana
inteligente para os ) ) -

, ~ ) B Sistema de integracdo temporal no
cidadaos e as cidadas 1 -
transporte publico
12 Centro Integrado Operacional
13 Transporte fluvial integrado

LEGENDA

Projeto Prioritario
(12 Etapa)

Projeto da 1° Etapa
(Até Julho de 2018)

Projeto da 2° Etapa
(Ap6s Julho de 2018)




FOCO ESTRATEGICO

RESULTADO ESPERADO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

Descricao do Projeto

14 Aracaju competitiva
R6 - Harmonizar os avancos
cientifico-tecnologico,
sociocultural e institucional com 15 Aracaju sustentavel
os impactos do desenvolvimento
- Aracaju sustentavel
16 Plano de Saneamento de Aracaju
R7 - A\./an.(;ar. no enfrentamento e Manejo e o tratamento sustentavel
FOCO ESTRATEGICO 2 | 0% Principals problemas dos Residuos Solidos
ambientais, sociais e econémicos
Promover o .
desenvolvimento decorrentes do manejo dos 18 Destinacao final dos residuos solidos
A . residuos solidos
urbano e econémico
sustentaveis
19 Geracao de emprego e renda
R8 - Fomentar o - .
) . 20 Captacao e realizacdo de grandes eventos
Desenvolvimento econémico, o
empreendedorismo
e a empregabilidade no 21 Turismo forte
municipio
Conselho de Desenvolvimento Econémico
22 . -
Municipal (Conselhao)
R9 -Ampliar o acesso das " . o
p‘ o 23 Politica Municipal de Habitacao
pessoas a moradia digna
24 Sistema Municipal de Cultura
25 Projeto Verado
26 Ocupacao do Centro Histérico da Cidade
27 Aracajunino
FOCO ESTRATEGICO 3 28 Esporte e o Lazer: direito de todos e de todas
Promover o R10 - Fomentar o acesso ao
desenvolvimento esporte, & cultura e ao lazer e Desenvolvimento do esporte educacional
humano e social T i 29 oo ;
contribuir para elevar a qualidade e ampliacdo da base esportiva
de vida da populacdo
30 Esporte de alto rendimento e apoio
aos atletas
Corrida da Cidade de Aracaju e circuito
31 .
de corridas de rua
39 Espacos de promocao de artes
visuais sergipanos
33 Praia para todos
Parque da Sementeira:
34 “

opcao de lazer na cidade




PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAJU

FOCO ESTRATEGICO RESULTADO ESPERADO

DESCRICAO DO PROJETO

FOCO ESTRATEGICO 3
Promover o
desenvolvimento
humano e social

35 Atencao Basica da Saude
36 Unidades de Pronto atendimento da Saude
37 Acodes de vigilancia em Saude: Dengue, etc.
R11 - Melhorar a prestacdo
de servicos a saude das 38 Maternidade Municipal 17 de marco
pessoas
Processo de regulacdo do acesso a média
39 , .
e alta complexidade na Saude
Politica de educacdo permanente para
40 e ) .
0s profissionais da saude
41 Programa Academia da Cidade
42 Protecao Social Basica do SUAS
43 Protecao Social Especial do SUAS
R12 - Promover o bem- 44  Transferéncia de renda e beneficios assistenciais
estar social, a efetivacao de
direitos e o fortalecimento 45  Seguranca alimentar e nutricional
da cidadania
Politicas de garantia de direitos humanos
46 (mulheres, populagcao LGBT, populacdo negra
e demais grupos vulneraveis)
47 Observatorio Social do municipio de Aracaju
48 Aracaju educadora
(Educacao infantil /creche e pré-escola)
Acdes intersetoriais no ambito da gestdo
49 " L
e das politicas publicas
50 Curriculo alinhado as novas diretrizes educacionais
R13 - Garantir o acesso e 3 51 Educacao em tempo integral
gualidade da aprendizagem
59 Qualidade do ensino na abrangéncia
do Plano Municipal de Educacao
53 Programa de incentivo da participacdo da familia no
acompanhamento das atividades escolares
54 Reducao do analfabetismo absoluto e funcional
55 Melhoria da infraestrutura fisica e administrativa da

Educacao de modo sustentavel




FOCO ESTRATEGICO

RESULTADO ESPERADO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

Descricao do Projeto

Sistema de Gestao de Pessoas integrando os

56 .
orgaos da PMA
R14 - Promover a capacitacao
ermanente, qualificar e ) .

P ) a . 57 Servidor Saudavel

valorizar os(as) servidores(as)

publicos
FOCO ESTRATEGICO 4 58 Escola de Gestdo
Garantir a exceléncia
na prestacao dos
servicos publicos e R15 - Modernizar os 59 Gestao Inteligente e Sustentavel
gestao orientada para ~

processos de gestdo
resultaﬂdos € paraa 60 Controle interno da gestdo e de
inovacao salvaguarda do interesse publico

R16 - Garantir o equilibrio das

contas publicas, o controle e a 61 Ampliacao de receitas proprias da PMA

eficacia e eficiéncia na aplicacdo

dos recursos Captacao de recursos externos e fomentar as

62 . o .
parcerias publico privadas (PPPs)

R17 - Fortalecer, qualificar e 63 Conectando gestao e pessoas
FOCO ESTRATEGICO 5 inovar o relacionamento da PMA d P
Assegurar com as pessoas
protagonismo do(a) 64 Fortalecimento da participagao social
municipe na Gestao e
nas Politicas Publicas R18 - Promover o

aperfeicoamento e a 65 Portal da Transparéncia Municipal

transparéncia da gestado publica

LEGENDA

19
(29,23%)

46
(70,77%)

(até Julho 2018)

(apos Julho 2018)

Projeto Prioritario
(19 Etapa)

PROJETOS DA 1% ETAPA

PROJETOS DA 22 ETAPA

Projeto da 1° Etapa

65
(100%)

(12 etapa)

(Até Julho de 2018)

22
(33,85%)

. TOTAL DE PROJETOS

PROJETOS PRIORITARIOS

Projeto da 22 Etapa
(Ap6s Julho de 2018)

(4,62%

(10,77%)

(13,85%)

33

(50,77%)

PROJETOS FOCO ESTRATEGICO 1
[ PROJETOS FOCO ESTRATEGICO 2
Il PROJETOS FOCO ESTRATEGICO 3
B PROJETOS FOCO ESTRATEGICO 4
B PROJETOS FOCO ESTRATEGICO 5



EIX0S

RESULTADOS
ESPERADOS

PROJETOS, PROGRAMAS E PROCESSOS

FOCO ESTRATEGICO 1

Tornar Aracaju uma cidade inteligente, humana e criativa

FOCO ESTRATEGICO 2
Promover o desenvolvimento urbano

e econdmico sustentaveis
Ampliar 0 acesso aos  Garantir ambientes Buscar a excelénciae  Melhorar a Implantar um Harmonizar os Avancar no Fomentar o
servicos publicos e Seguros para as a eficacia dos infraestrutura  Sistema de avan(os enfrentamento dos desenvolvimento
promover o pessoas e Processos e servicos nos hairrose  Mobilidade Urbana ~ cientifico-tecnoldgico,  principais problemas  econdmico, 0
desenvolvimento de  contribuir para o da PMA através douso  ampliar a Inteligente parao  sociocultural e ambientais, sociais empreendedorismo
Aracaju por meioda  enfrentamento da de tecnologias e da acessibilidade  cidaddo Institucional com os e econémicos e a empregabilidade
tecnologia violéncia inovacdo. na cidade. impactos do decorrentes do manejo no municipio
desenvolvimento dos residuos solidos
1 2 3 4 5 8

Aracaju na
palma da mdo

Prontudrio
eletronico da
saude

(adastro
unificado de
informacdes do
cidaddo

Aracaju Segura Modernizacao Melhorias na
tecnolégica infraestrutura
educacional acessibilidade

dos bairros da
Cidade
4 5
Plano Diretor de
Aracaju

PORTFOLIO DE
PROGRAMAS E PROJETOS

@

7

Licitacdo de
transporte publico

8
Mobilidade urbana
inteligente
9
Acdes educativas
para o Transito
10
Sistema de
integracao
temporal no
transporte
publico 1
Centro Integrado
Operacional
12
Transporte fluvial
integrado
13

Manejo e o tratamento
sustentavel dos
Residuos Solidos

Aracaju competitiva

14

Aracaju sustentdvel

17

Destinacado final dos
residuos selidos

15 18

Plano de
Saneamento
de Aracaju

16

Geracdo de
emprego e renda
19
(aptacdo e
realizacdo de
grandes eventos
20
Turismo forte
21
Conselho de
Desenvolvimento
Econdmico Municipal
(Conselhdo) 22



FOCO ESTRATEGICO 3
Promover o desenvolvimento humano e social

FOCO ESTRATEGICO 4

Garantir a exceléncia na prestacao dos servigos
publicos e gestao orientada para resultados e
para a inovagdo

FOCO ESTRATEGICO 5

Assegurar protagonismo do
municipe na Gestdo e nas
Politicas Publicas

Ampliar 0 acesso  Fomentar 0 acesso

das pessoas a a0 esporte, a cultura

moradia digna e ao lazer e
contribuir para
elevar a qualidade
de vida da
populacdo

10

Melhorar a
prestacao de
Servios a
saude

das pessoas

1"

Promover 0 bem
estar social, a
efetivacdo de
direitos e 0
fortalecimento
da cidadania

12

Garantir o
acesso e a
qualidade da
aprendizagem

13

Promover a Modernizaros  Garantir o equilibrio
(apacitacao processos de  das contas publicas,
permanente, gestao o controle e @
qualificar e eficacia e eficiéncia
valorizar 0s na aplicacdo dos
servidores recursos
publicos

14 15 16

Fortalecer, Promover o
qualificar aperfeicoamento
einovaro e a tranparéncia

relacionamento  da gestdo publica
da PMA com
as pessoas

17 18

FOCO 1° ETAPA : RECONSTRUCAO

Politica Municipal ~ Sistema
de Habitacdo Municipal de
Cultura

23

Projeto Verdo

24

25

Ocupacdo do
Centro Historico
da Cidade

26

Aracajunino

27

Esporte e o Lazer:
direito de todos
e de todas

28

Desenvolvimento do
esporte educacional
e ampliacdo da base
esportiva

29

Esporte de alto
rendimento e
apoio aos atletas

30

Corrida da Cidade de
Aracaju e circuito de
corridas de rua

31

Espacos de
promocdo de artes
visuais sergipanos

32

Praia para todos

33

Parque da
Sementeira: op¢do
de lazer na cidade

34

Atencdo Basica
da Satde

35

Unidades de
Pronto
atendimento
da Saude

36

Acdes de
vigilancia em
Saude:
Dengue, etc.

37

Maternidade
Municipal 17
de mar¢o

38

Processo de
regulacéo do
acesso a média
ealta
complexidade
na Saude

39

Politica de
educacao
permanente
paraos
profissionais
da saude

40

Programa
Academia da
(idade

a1

Protecdo Social
Bésica do SUAS

42

Protecdo Social
Especial do SUAS

43

Transferéncia de
renda e
beneficios
assistenciais

44

Seguranca
alimentar e
nutricional

45

Politicas de
garantia de
direitos humanos
(mulheres,
populacdo LGBT,
populacdo negra
e (femais _gr)upos
vulnerdveis

46

Observatdrio
Social do
municipio de
Aracaju

47

Aracaju
educadora
(Educacdo
infantil / creche
e pré-escola)

48

Acdes
intersetoriais
no dmbito da
gestdo e das
politicas
publicas

Curriculo
alinhado as
novas diretrizes
educacionais

50

Educacdo em
tempo integral

51

Qualidade do
ensino na
abrangéncia
do Plano
Municipal de
Educacdo

52

Programa de
incentivo da
participacdo da
familia no
acompanhamen-
to das atividades
escolares 53

Reducdo do
analfabetismo
absoluto e
funcional

Melhoria da
infraestrutura
fisica e
administrativa
da Educacdo

de modo
sustentavel g

Sistema de Gestao  Gestao Ampliacao de Conectando Portal da
de Pessoas Inteligente e receitas proprias da  gestdo e Transparéncia
integrando os Sustentavel PMA pessoas Municipal
Orgdos da PMA
56 59 61 63 65
Servidor Saudavel  Controle (Captacdo de Fortalecimento
interno da recursos externos e da participacao
gestdo e de fomentar as social
salvaguarda do  parcerias publico
interesse privadas (PPPs)
publico
57 62 64
Escola de Gestdo
58
a
19 ETAPA

(JULHO 2017 A JUNHO 2018)

PROJETOS PRIORITARIOS

2% ETAPA
(JULHO 2018 A DEZEMBRO 2020)



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAJU

V. FOCO DA 1% ETAPA DO PLANO - RECONSTRUGCAO

Ao assumir a Prefeitura de Aracaju, observou-se uma desconstrucao ndo apenas do conceito de Aracaju como
cidade da qualidade de vida, também o proprio abandono dos equipamentos urbanos que asseguravam
um lugar destacado nos rankings que medem o conforto de uma cidade segundo seus indices econémicos e
socioambientais.

Quando nos propusemos a retornar a gestao, o fizemos acreditando que o potencial de Aracaju como cidade
sustentavel necessitava ocupar a agenda politica de todos agueles envolvidos no processo de concretizacao
dessa sustentabilidade.

Aracaju, com seus 571.549 mil habitantes e seus 181.856km quadrados é socioeconomicamente e
topograficamente vocacionada a ser uma cidade cujo prazer em viver esteja presente no cotidiano do cidadao.
Com esse objetivo em mente, foram definidos 22 projetos dentre os 65 que ao serem implementados nao
apenas vao reconstruir as condicdes que tornavam Aracaju a Cidade da Qualidade de Vida, vao também alcar
Aracaju ao patamar de cidade inteligente, humana e sustentavel.

VI. PROGRAMAS E PROJETOS PRIORITARIOS

FOCO ESTRATEGICO 1
TORNAR ARACAJU UMA CIDADE INTELIGENTE, HUMANA E CRIATIVA

Dotar a cidade dos sistemas tecnoldgicos que otimizam a
prestacao de servicos nas mais variadas areas, entendendo
a tecnologia como meio de humanizacao e aproximacao
das pessoas e aproveitando seu potencial criativo.

PROJETO 01: ARACAJU NA PALMA DA MAO

Coordenacao: SEMICT (Secretaria Municipal da Industria, Comércio e Turismo)

Objetivo Geral: Promover a gestdo colaborativa através da implantacdo de uma plataforma e um aplicativo.
Objetivos Especificos:

Facilitar o acesso aos servicos e Politicas Publicas da PMA;

Obter informacdes consolidadas para apoio a decisao;

Promover o engajamento do cidadao com o funcionamento da cidade; PROJETO
Criar um canal de consulta a populacao. 01




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

PROJETO 02: PRONTUARIO ELETRONICO DA SAUDE
Coordenacao: SMS (Secretaria Municipal de Saude)
Objetivo geral: Implantar o Prontuario Eletrénico nos servicos assistenciais da rede da SMS.

Objetivos Especificos:

Informatizar os Servicos assistenciais da rede da SMS;

Facilitar o processo de trabalho dos profissionais de saude vinculados a rede assistencial da SMS;
Garantir melhoria do acesso a informacao por parte da populacao;

Aumentar a eficiéncia da assisténcia a saude; PROJETO
Qualificar a coleta de dados para os sistemas de informacao do SUS. 02

PROJETO 04: ARACAJU SEGURA
Coordenacao: SEMDEC (Secretaria Municipal da Defesa Social e da Cidadania)

Objetivo geral: Garantir por meio de processos participativos e intersetoriais acdes que visem reduzir
as diversas formas de violéncia na cidade de Aracaju.

Objetivos Especificos:

« Intensificar a acao preventiva e ostensiva da Guarda Municipal nos espacos publicos, baseado nos
levantamentos dos indices de violéncia registrados nas escolas, unidades de saude e centros de
referéncia e assisténcia social do municipio;

Desenvolver programas e projetos intersetoriais nas areas de educacdo, seguranca, cultura,
assisténcia social, promoc¢do da saude e afirmacdo de direitos no sentido de potencializar a
prevencao a violéncia e promover uma cultura de paz;

Potencializar e fomentar experiéncias comunitarias de participacdo sociocultural;

Fortalecer arede de atencao e cuidado através da ampliacao da cobertura dos servicos e formacao
continuada dos servidores nas areas de atuacado “Aracaju Segura”;

Estimular o protagonismo social através da criacdo e fortalecimento dos 6rgaos de controle e
participacao social;

Comunicar aos 6rgaos competentes, através de relatérios administrativos, as ocorréncias atipicas
potencializadoras de inseguranca (iluminacao publica, abandono, depredacao, entre outros), PROJETO
constatadas nas rondas e no sistema de videomonitoramento. o 4

PROJETO 06: PLANO DIRETOR DE ARACAJU
Coordenacao: SEPLOG (Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao)

Objetivo geral: Revisar o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano com base nas premissas da Lei
10.257/2001 e demais leis correlatas, como um importante instrumento regulador do planejamento e
ordenamento do territdério do municipio de Aracaju.

Objetivos Especificos:

Analisar e solicitar revogacdo dos dispositivos legais (legislacdo em vigor) que tratam do
ordenamento urbano do municipio de Aracaju;

Alinhar internamente novas propostas para o PDDU (Equipe Técnica Interna Multidisciplinar e
Gestores Municipais);

Estabelecer dialogo com a sociedade civil, sob a forma de suas entidades e liderancas,

para debates sobre o PDDU,;

Deliberar e pactuar novo texto da Minuta do Projeto de Lei do PDDU no ambito do CONDURB
Encaminhar a Minuta do Projeto de Lei Aprovada para a Camara Municipal de Vereadores

de Aracaju. PROJETO

(0]2)
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PROJETO 07: MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA E ACESSIBILIDADE DOS BAIRROS DA CIDADE
Coordenacao: EMURB (Empresa Municipal de Obras e Urbanizacao)

Objetivo geral: Promover melhorias na infraestrutura e acessibilidade dos bairros da cidade garantindo
a retomada da qualidade de vida.

Objetivos Especificos:

Promover a melhoria da malha viaria;

Garantir o leito trafegavel com acdes de Recapeamento e Tapa Buraco;

Promover reformas que garantam a acessibilidade aos espacos publicos e calcadas no municipio;
Garantir o acesso a populacao de sistemas de Drenagem;

Melhorar e Ampliar 0os espacos de Pracas no municipio;

Ampliar e recuperar o sistema de drenagem de aguas pluviais;

Promover a ampliacdo da area pavimentada das vias; PROJETO
Recuperar a estrutura das pontes e pontilhdes. 07

PROJETO 08: LICITACAO DE TRANSPORTE PUBLICO

Coordenacao: SMTT (Superintendéncia Municipal De Transportes E Transito)
Objetivo geral: Realizar a licitacdo do transporte publico.

Objetivos Especificos:

« Implantar o Consoércio Metropolitano;
¢ Realizar o certame;
« Contratar.

PROJETO

08

PROJETO 09: MOBILIDADE URBANA INTELIGENTE
Coordenacao: SEPLOG (Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao)

Objetivo geral: Promover a exceléncia da mobilidade urbana e acessibilidade da cidade, garantindo
a retomada da qualidade de vida.

Objetivos Especificos:

Promover a melhoria da malha viaria nos corredores de transporte publico coletivo;

Promover a acessibilidade aos usuarios de transporte publico coletivo;

Reduzir o tempo de viagem estabelecido para o transporte publico coletivo;

Melhorar a fluidez do transito nos corredores dos transporte publico coletivo;

Implantar a Central de Controle Inteligente, modernizar e otimizar o parque semaforico da cidade;
Melhorar a infraestrutura dos terminais de integracao. PROJETO
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FOCO ESTRATEGICO 2
PROMOVER DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO SUSTENTAVEIS

Preparar a cidade para os desafios de seu crescimento inexoravel e
buscar as condicdes e ferramentas para o ambiente de trabalho e o
binbmio emprego-renda, com respeito ao meio ambiente e a paz social.

PROJETO 15: ARACAJU SUSTENTAVEL
Coordenacao: SEMA (Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Aracaju)

Objetivo geral: Promover acdes que protejam o meio ambiente e elevem a qualidade de
vida dos aracajuanos.
Objetivos Especificos:

Reduzir a Emissao de gases do Efeito Estufa;

Transferir o Horto e a Farmacia Viva da EMSURB para a SEMA;

Implantar Projetos de Educacao Ambiental;

Executar o Plano de Arborizacao;

Implantar a A3P;

Implantar Unidade de Processamento de Residuos Organicos; PROJETO
Elaborar o Plano de Gestao do Parque do Poxim. 15

PROJETO 16: PLANO DE SANEAMENTO DE ARACAJU
Coordenacao: EMURB (Empresa Municipal de Obras e Urbanizacado)

Objetivo geral: Implantar o plano municipal integrado de saneamento basico, ofertando universalidade
de acesso a saude publica digna.

Objetivos Especificos:

Elaborar o projeto de lei do plano de saneamento basico;

Encaminhar a camara dos vereadores para tramitacao;

Aprovar o plano municipal de saneamento basico na camara de vereadores e torna-lo

decreto ou lei o0 plano;

Revisar o plano municipal de saneamento basico;

Elaborar minuta do decreto; PROJETO
Enviar o plano revisado e a minuta do decreto para a secretaria de governo. 16

PROJETO 17: MANEJO E O TRATAMENTO SUSTENTAVEL DOS RESIDUOS SOLIDOS
Coordenacao: EMSURB (Empresa Municipal de Servi¢os Urbanos)

Objetivo geral: Assegurar o manejo e o tratamento sustentavel dos residuos sélido.
Objetivos Especificos:

Coletar, transportar e destinar adequadamente todos os residuos solidos gerados no municipio;
Garantir a fiscalizacao efetiva para evitar os pontos de descartes irregulares;

Extinguir os pontos de descartes irregulares de residuos solidos;

Garantir o beneficiamento dos RCC, com a utilizacdo dos materiais nas obras municipais e
consolidar a coleta seletiva em todo o municipio;

Criar pontos de entrega voluntaria dos residuos da construcao civil, volumosos e da coleta seletiva
(ECOPONTOS); PROJETO
Conscientizar a populacao sobre a gestao dos residuos soélidos. 17
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PROJETO 22: CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO MUNICIPAL (CONSELHAO)
Coordenacao: SEGOV (Secretaria Municipal de Governo)

Objetivo geral: Promover o dialogo entre os atores sociais relevantes da sociedade, visando a
concertacao na promocao ampla do desenvolvimento econémico e social no Municipio de Aracaju.

Objetivos Especificos:

Assessorar o prefeito na formulacao de politicas, indicacdes normativas e acdes governamentais
para o desenvolvimento Econdmico e Social da Cidade;

Identificar os temas relevantes presentes na problematica do desenvolvimento econdmico e
Social do Municipio;

Promover, organizar e acompanhar o debate sobre o desenvolvimento do municipio;
Realizar encontros e seminarios visando a discussao de temas e apresentacao de

propostas para o desenvolvimento econdmico do municipio. PROJETO

FOCO ESTRATEGICO 3
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

A cidade como lugar onde a vida se realiza, portanto, que promova
justica social, acesso democratico aos servicos e oportunidades e
assegure a livre expressao de sua diversidade.

PROJETO 25 : PROJETO VERAO

Coordenacao: FUNCAJU (Fundacao Municipal de Cultura e Turismo)

Objetivo geral: Oportunizar a populacdo de Aracaju um evento culturalmente diversificado, onde artistas
de renome nacional e também artistas locais, possam expor sua arte. Sendo gue este evento também
tera um viés de fomentar a economia criativa, o turismo, o comércio, o esporte entre outros setores.

Objetivos Especificos:

Oportunizar o acesso a Cultura e ao lazer;

Promocao de artistas locais;

Fomentar a Economia;

Fomento do Esporte; PROJETO
Fomento do Turismo. 25

PROJETO 27: ARACAJUNINO
Coordenacao: FUNCAJU (Fundacao Municipal de Cultura e Turismo)

Objetivo geral: Resignificar os festejos juninos em nossa capital, proporcionando ndo s6 um evento,
mas também um resgate as raizes regionais. Destarte, promovendo acdes que serao distribuidas em
toda a capital, e ndo somente concentradas no Centro Historico de Aracaju.

Objetivos Especificos:

Promocao de artistas locais;
Captar recursos externos que assegurem a execucado do projeto;
Acesso da populacao a shows com artistas cuja obra seja nacionalmente reconhecida;

Descentralizar o evento “Forré Caju”, PROJETO
Realizar 3 (trés) edi¢des do Projeto ate 2020. 27
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PROJETO 35: ATENCAO BASICA DA SAUDE

Coordenacao: SMS (Secretaria Municipal de saude)

Objetivo geral: Melhorar a qualidade da assisténcia prestada as pessoas.
Objetivos Especificos:

Organizar processos e fluxos internos com foco no acesso, humanizacao e qualidade do servico;
Aprimorar ferramentas de gestao/indicadores;

Estabelecer e implementar padrdes de funcionamento e de gestdao das UBS;

Informatizar o processo de prestacao de servicos ao usuario;

Fortalecer a integracao com outros pontos da Rede de Atencdo a Saude;

Adequar a estrutura fisica e de equipamentos das Unidades; PROJETO
Capacitar e motivar os profissionais da saude com foco em humanizacao. 35

PROJETO 36: QUALIFICACAO DAS UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO DA SAUDE
Coordenacao: SMS (Secretaria Municipal de saude)
Objetivo geral: Melhorar a qualidade da assisténcia prestada as pessoas.

Objetivos Especificos:

Organizar processos e fluxos internos dos Hospitais municipais com foco na seguranca do paciente;
Recompor quadro de profissionais nos Hospitais municipais;

Informatizar todo o processos relacionados a prestacdo do atendimento aos usuarios nos
Hospitais municipais;

Fortalecer o Nucleo Interno de Regulacdao nos Hospitais municipais;

Adequar o pargue tecnoldgico de equipamentos médico-hospitalares nos Hospitais municipais; PROJETO
Capacitar e motivar os profissionais da saude com foco em humanizacao nos Hospitais municipais. 36

PROJETO 39: PROCESSO DE REGULACAO DO ACESSO A MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE NA SAUDE
Coordenacao: SMS (Secretaria Municipal de saude)

Objetivo geral: Qualificar o acesso aos servicos de média e alta complexidade com garantia de equidade.
Objetivos Especificos:

Qualificar o Sistema de Regulacao (protocolos);

Reestruturar o Complexo Regulador do municipio;

Qualificar a Cadeia do Processo Regulatorio;

Reduzir absenteismo em consultas e procedimentos da média e alta complexidade;

Implantar Protocolos de Acesso; PROJETO
Facilitar o acesso aos cidadaos e cidadas de maior vulnerabilidade. 39
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PROJETO 42: PROTECAO SOCIAL BASICA DO SUAS

Coordenacao: SEMFAS (Secretaria Municipal da Familia e da Assisténcia Social)

Objetivo geral: Promover o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios no sentido de
prevenir situacdes de risco social por meio do desenvolvimento de potencialidade.

Objetivos Especificos:

Reestruturar e ampliar cobertura dos servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos para
criancas, adolescentes e idosos nos 16 CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social);
Articular e fortalecer nos territérios a acao intersetorial para preservacao dos direitos no ambito
da atencdo basica do SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social);

Requalificar e ampliar a cobertura dos Servicos de Protecao e Atendimento Integral a Familia nos
16 CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social);

Implantar o Servico de Protecao Basica no domicilio para pessoas com deficiéncia e idosos

(Integrar) nos 16 CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social).
PROJETO

42

FOCO ESTRATEGICO 4

GARANTIR A EXCELENCIA NA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS E GESTAO
ORIENTADA PARA RESULTADOS E PARA A INOVACAO

Otimizar constantemente o funcionamento da Prefeitura e de
suas unidades, sempre atenta a incorporacao de novas solucoes.

PROJETO 51: EDUCAGCAO EM TEMPO INTEGRAL
Coordenacao: SEMED (Secretaria Municipal da Educacao de Aracaju)

Objetivo geral: Ampliar a jornada escolar, como prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, e oferecer
um curriculo que possibilite uma abordagem integral e integrada do conhecimento historicamente
produzido com vistas a construcao da aprendizagem, adequada e plena, de um sujeito que é corpo,
cognicao e emocao.

Objetivos Especificos:

Promover a educacdao publica basica em tempo integral, por meio de atividades de
acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares - culturais e esportivas - de forma que o
tempo de permanéncia na escola passe a ser igual ou superior a sete horas diarias;

Implantar no minimo 3 (trés) unidades até 2020 a partir dos recursos proprios da PMA;

Fomentar a articulacao da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e esportivos e

com equipamentos publicos, como centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus,
teatros, cinemas e planetarios;

Instituir cronograma de construcao e reformas de escolas com padrao arquiteténico

e de mobiliario adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente em

comunidades pobres ou com criancas em situacao de vulnerabilidade social. PROJETO

51
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PROJETO 52: QUALIDADE DO ENSINO NA ABRANGENCIA DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO
Coordenacao: SEMED (Secretaria Municipal da Educacao de Aracaju)

Objetivo geral: Ampliar a jornada escolar,como prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, e oferecer
um curriculo que possibilite uma abordagem integral e integrada do conhecimento historicamente
produzido com vistas a construcdao da aprendizagem, adequada e plena, de um sujeito que é corpo,
cognicdo e emocao.

Objetivos Especificos:

« Oferecer atendimento na educacao infantil a criancas de O a 5 anos de idade em estabelecimentos
que atendam parametros nacionais de qualidade de forma articulada garantindo o ingresso no
ensino fundamental;

« Fortalecer acdes didatico-pedagodgicas que atendam a parametros nacionais de qualidade para
garantir a conclusao do ensino fundamental na idade recomendada;

e Corrigir a distorcao idade série a fim de superar a as praticas de exclusao social;

« Promover o acesso a educacao infantil e ao ensino fundamental as pessoas com deficiéncia
garantindo atendimento educacional inclusivo;

« Elevar a escolaridade de jovens, adultos e idosos garantindo a conclusao do ensino fundamental;

« Promover formacao continuada e valorizacao dos professores e demais profissionais da educacao;

« Fortalecer a Gestao Democratica da Rede Municipal de ensino;

o Buscar fontes de financiamento permanentes e sustentaveis para atendimento aos niveis,
etapas e modalidades de ensino atendidos pela rede municipal. PRO

PROJETO 61: AMPLIACAO DE RECEITAS PROPRIAS DA PMA
Coordenacao: SEMFAZ (Secretaria Municipal da Fazenda)

Objetivo geral: Melhorar e ampliar a arrecadacao das receitas proprias.
Objetivos Especificos:

« Aumentar a arrecadacao e ampliar a base tributaria municipal,

« Ampliar a oferta de servicos aos contribuintes do municipio via Web;

« Modernizar os mecanismos de arrecadacao e fiscalizacao tributaria municipal;

« (Capacitacao e treinamento dos servidores da Semfaz;

e Revisar e atualizar a legislacao tributaria municipal,

« Reduzir o tempo necessario para abertura e encerramento de atividades empresariais.

-
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FOCO ESTRATEGICO 5

ASSEGURAR PROTAGONISMO DO MUNICIPE NA GESTAO
E NAS POLITICAS PUBLICAS

Governar pensando nos cidadaos e, em conseguéncia, acolher e
encaminhar suas iniciativas.

PROJETO 63: CONECTANDO GESTAO E PESSOAS.
Coordenacao: SECOM (Secretaria Municipal da Comunicacao Social)

Objetivo geral: Fortalecer, qualificar e inovar o relacionamento da PMA com as pessoas; prestar contas
das acdes da PMA e construir a imagem da gestao.

Objetivos Especificos:

« Divulgar acdes e prestar contas a sociedade da aplicacao dos recursos e execucao dos servicos
municipais;
Planejar e desenvolver campanhas institucionais educativas de interesse publico nas areas que
compreendem as acdes da PMA (saude, educacao, assisténcia social, transporte e mobilidade,
defesa civil, seguranca, esporte e lazer, cultura, cidadania e transparéncia);
Construir a imagem da Administracdo Municipal por meio da comunicacao institucional,
Mapear e monitorar a comunicacao e o relacionamento com as pessoas e instituicdes; PROJETO
Contribuir com o processo de comunicacao interna na PMA. 63

PROJETO 65: PORTAL DA TRANSPARENCIA MUNICIPAL
Coordenacao: CGM (Controladoria Geral do Municipio)

Objetivo geral: Atender com transparéncia e tempestividade as necessidades gerais de informacdes dos
usuarios dos servicos publicos e dos provedores de recursos, bem como dos 6rgaos de controle e demais
entidades interessadas.

Objetivos Especificos:

Aperfeicoar a apresentacao das informacdes aos usuarios;
Atender com tempestividade aos usuarios do sistema e demais interessados no fornecimento de
informacdes para dar suporte a suas avaliacdes;
Otimizar a prestacao de contas no portal de transparéncia do municipio;
Fornecer dados suficientes para o estudo das estatisticas das financas publicas do municipio para
grupos de interesse publico ou privado;
Promover adequacao do portal a legislacdo e normativos dos 6rgaos de controle;
Demonstrar o volume de arrecadacao e aplicacao dos recursos prezando pela eficiéncia
e eficacia na gestao de modo transparente.
PROJETO

65
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VII. CICLOS DE GESTAO E MODELO DE GOVERNANCA

O principio da gestao estratégica esta em assegurar o
sucesso na implantacdo das estratégias formuladas.
Isto significa que, tdo importante quanto formular
uma boa estratégia, é realizar sua gestao de modo a
medir o desempenho, verificar a implantacao, corrigir
rumos e aprender com os resultados alcancados.

Neste sentido, o modelo de governanca proposto
busca garantir o equilibrio da organizacao a longo
prazo. Trata da regulamentacdo da estrutura
administrativa por meio do estabelecimento de
instancias de monitoramento do Plano Estratégico, dos

papéis, dos direitos e deveres das partes interessadas
e da dinamica e organizacao dos poderes.

O Modelo de Governanca da Prefeitura Municipal de
Aracaju acelera a conexao dos demais elementos,
organiza e implanta a gestao e devera considerar
a adocdo de Comités de Analises Estratégicas;
Comité Executivo e Comités de Gestdo para cada
Foco Estratégico, que terdo papel de implantacao
da Gestao de Prioridades por Objetivos Estratégicos
e Metas, monitoramento de Riscos e Ameacas e
operacionalizacao dos Ciclos de Gestdo Estratégica.

Acompanhamento do
desempenho por tema

Garantia de Integragao
entre os temas

REUNIOES COMITE(S)

Parte DE GESTAQ Indentificacdo de causas
Interessada e

Parte p - Acompanhamento de
Intevessada r0Cessos comlte(s) Pontos acoes e melhorias

de Gestdo ALY

Parte de Gestao
Interessada

Parte Projetos
Interessada

Parte A Pontos Definicdo de diretrizes
Interessada (0m|te Criticos —

) o Garantia de alinhamento

Parte Programas Executivo Estratégicos [y

Interessada

REUNIOES COMITE

Definicao de metas de
desempenho

Realizacao de avaliagcao

EXECUTIVO

Comité Executivo do Plano Estratégico

O comité do plano estratégico sera presidido pelo gestor municipal e por todas as unidades da PMA
(Secretarias, Empresas e demais 6rgaos municipais).
O comité contrara com uma Coordenacdo a quem cabera o papel executivo e operacional do Comité

FOCO ESTRATEGICO 2

Promover o
desenvolvimento
urbano e econémico
sustentaveis

FOCO ESTRATEGICO 1

Tornar Aracaju uma
cidade inteligente
humana e criativa.

COMITE EXECUTIVO DO PLANO ESTRATEGICO

COMITES DE GESTAO

FOCO ESTRATEGICO 3

Promover o
desenvolvimento
humano e social

FOCO ESTRATEGICO 5

Promover o
desenvolvimento
urbano e econémico
sustentaveis

FOCO ESTRATEGICO 4

Garantir a exceléncia
na prestacdo dos
servigos publicos e
gestao orientada
para resultados e

para a inovacao

O Planejamento Estratégico exposto neste documento sera o instrumento que fara a transicdo entre a situacao
atual e a concretizacao de sonhos. Deve ser visto como um instrumento dinamico de Planejamento Municipal. Dessa
forma, ele deve estar continuamente suijeito a ajustes e correcdes de rumo ao longo de toda a administracao.

O sucesso deste plano depende do compromisso de todos os secretarios, gestores, assessores e servidores
publicos com os objetivos e metas tracadas, contribuindo assim para o cumprimento de seu maior
compromisso: reconstruir a qualidade de vida na cidade de Aracaju.




Caranguejo

Um destino acolhedor, com
belas praias de dguas mornas e
tranquilidade a beira-mar.
Quer agito ou descanso? Aqui
tem tudo em um s6 lugar. Tem
histéria , tem cultura e muito
forro pra chamegar. Tem gente
hospitaleira e caranguejo
pra quebrar. Venha, chegue mais

perto, vocé vai se encantar!

PREFEITURA DE

I ARACAJU

SECRETARIA MUNICIPAL DA INDUSTRIA,
COMERCIO E

TURISMO - SEMICT

Museu da Gente Sergipana Festejos Juninos



